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يذيفنتلا صخلملا

مهتاعلطتبكاوتلنازاجبةيبابشلاداورلاةيعمجيفايلعلاةرادلإانمدييأتوةقفاومبةقيثولاهذهتدعأ-

راودلأالماكتوةيجراخلاوةيلخادلاةئيبلامييقتىلعمئاقلمعراطإنمضتاجايتحلااحضوتوةيجيتارتسلاا

.ديعبلاوريصقلاىدملاىلعةيجيتارتسلاافادهلأاقيقحتيفةمهاسملل

نبملاسةسسؤمنميخسمعدبونيكرةكرشهدوقتيذلاءانبعورشمنمضوقلطنملااذهنمو

أدبمث,يلمعلاجمانربلاعضومث،ةيجيتارتسلااةطخلادادعإلمعقيرفرايتخامتدقفةيريخلاظوفحم

ةيجيتارتسلااتاهجوتلاءانبميخمكلذىلتمثاهتايولوأبيترتوةيومنتلاتاجايتحلاارصحوليلحتبقيرفلا

ةئفلاوةلاسرلاوةيؤرلاةيجيتارتسلااتاهجوتلابجورخلل،ينهذلافصعلاولمعلاشرويفلثمتيذلاو

.اهريغوةيويحلاقفارملاوحاجنلالماوع،عقوتملارثلأاوميقلا،فادهلأاوةفدهتسملا

:ةيجيتارتسلااةطخلانمضرواحمةدعىلعةقيثولاهذهزكرتو

بابشلاةيمنتيفاهرثأواهرودزاربإوداورلاةيعمجىدلةيسفانتلاايازملاوةوقلاطاقنىلعزيكرتلا.1

.مهتاردقءانبو

لمعلاريسمدقتلمهئارآبذخلأاوةيرودلاجئاتنلاةعباتميفمهرودزيزعتوةحلصملاباحصاةكراشم.2

.عمتجملاةمدخو

امبةيلبقتسملاىؤرلاينبتوتاءارجلإاحوضووةيفافشلاوتاسايسلاىلعةيجيتارتسلااةطخلاةيلومش.3

.مادتسملبقتسمققحي

يساسلأارودلازيزعتوةيلاملادراوملاومنيفةمزلالاتاراهملافيظوتوةيرشبلارداوكلايفرامثتسلاا.4

.ةحلصملاباحصا،نيديفتسملا،عمتجملاحلاصلفادهلأاققحيامبةيعمجلل

ةرادإيفلمعلاقيرفلدادسلاوقيفوتلااللهنيلئاسةلماكتملاةقيثولاهذهبانجرخهقيفوتواللهلضفبو

.ذيفنتلاءانثأثدحتيتلاتاروطتلاقفونيسحتلاوريوطتلاوةطخةدايقوةطخلاهذه



ةقيثولاب ةصاخ تافيرعت
تافيرعتلاتاحلطصملا

 يحبرلا ريغ عاطقلا ةيمنتل ينطولا زكرملا ايرادإ ةفرشملا ةهجلا

ةيعامتجلاا ةيمنتلاو ةيرشبلا دراوملا ةرازو اينف ةفرشملا ةهجلا

 دنتست يذلا ةيذيفنتلا هتحئلاو ةيلهلأا تاسسؤملاو تايعمجلا ماظنماظنلا
.ةيعمجلل ةيساسلأا ةحئلالا هيلإ

.ةيبابشلا داورلا ةيعمجةيعمجلا

 نيـــــــــلماعلا ءاضعلأا ةعومجم نم نوكتتو ،ةيعمجلاب ةطلس ىلعأةيمومعلا ةيعمجلا
.ةيــــــعمجلا هاجت مهتامازتلاب اوـــــــفوأ نيذلا

ةيبابشلا داورلا ةيعمج ةرادإ سلجمةرادلإا سلجم

.)ةنس34–15( ةيعمجلا تامدخ نم ةديفتسملا ةيرمعلا ةئفلانوديفتسملا

 يف ةيعمجلا عم نواعتت يتلا ةصاخلاو ةيلهلأاو ةيموكحلا تاهجلءاكرشلا
.ةدناسملاو معدلا ريفوتو جماربلاو تامدخلا ميدقت



 ةيــــــــــــــجهنم
ةقيثولل طيطختلا

ةلاـــــسرلاوةــــــيؤرلاريوطت
ةيعمجلابةــــــصاخلاميقلاو

اهللاخنميتلاولمعلاةطخدادعإ
ةيجيتارتـــسلااذيـــــــــــفنتمـــــتي

ةطخلاءانبجذامنوتاودأريفوت
ذيــــــــفنتلاةـــيلآوةيليغشتلا

ةيجيتارتسلاافادهلأاورواحملاليلحت
لوـــصوللةينهذلاةطراخلامادختساب
ةيجيتارتسلااةطراخلل

ةفرعمل SWOT Analysisيعابرلاليلحتلامادختسا
يــــــــتلاتايدحتلاوصرفلاوفعضلاوةوـقلاطاقن
ةلاــسرلاوةيؤرلاقيقحتقيرطيفةيعمجلاهجاوت

فادهلأاورواحملاجاتنتسا
سلجمـــــــللةيجيتارتسلاا



Preparationریضحتلا
1

مظنملا صیخشتلاو لیلحتلاو تانایبلا عمج

Scanning
2

ةیجیتارتسلاا تارایخلا

Strategic Choices
3

ذـــــیفنتلا
Implementation

4

مییقتلاو ةعباتملا

Monitoring & Evaluation
5

ةطخلا قیرف لیكشت

SWOT لیلحت

ةیجراخلا ةئیبلا لیلحتةیلخادلا ةئیبلا لیلحت

Values میقلاMission ةلاسرلاVision ةیؤرلا

Goals and Objectives       ةیعرفلاو ةیجیتارتسلاا فادھلأا

              Resource Allocation   دراوملا صیصخت

Action Plan           ةیذیفنتلاةطخلا

Monitoring & Evaluation     مییقتلاو ةعباتملا

operational Plan      ةیلیغشتلا ةطخلا

ةقيثولل طيطختلا ةيجهنم



.اًيتايحواًينهمنكّمميباجياورثؤمبابش

للاخنمباـــبشلاهجوتونـــكمتةيبابشةــيعمج
.ةلعافتاكارشوةيعونتاردابم

نيكمتلا-لماكتلا-مارتحلاا-راكتبلاا-زيمتلا

فادهلأا
.لادتعلااوةيطسوللحيحصلاموهفملازيزعت•

.هتدايقونطولااذهلءلاولاوءامتنلااحورسرغ•

.بابشلاىدلةينيدلاميلاعتلانمةقلطنملاةيقلاخلأاميقلازيزعت•

.بابشلاىدلتاراهملاوبهاوملالقصوةيمنت•

.لمعلاقوستاراهمنمبابشلانيكمت•

ةيعمجلل ةيجيتارتسلاا تاهجوتلا

ةيؤرلا

مــيــقلا

ةلاسرلا



 قلعتي لمع يأ نإف كلذلو .ةمظنملا تاياغو فادهأ قيقحتل ةليسو ربتعي لكيهلا(ركارد رتيب لوقي

." تايجيتارتسلااو فادهلأاب أدبي نأ بجي لكيهلاب

 يميظنتلا ءادلأا ىلع ةقلاعلا هذه رثأو لكيهلاو ةيجيتارتسلاا نيب ةقلاع دوجو تاساردلا تتبثأ دقو

 تامظنملا حاجنل ةيساسلأا تاددحملا دحأ ربتعي يميظنتلا لكيهلا نأ اهادؤم ةجيتن ىلإ تصلخ دقو

 ةيجيتارتـسا ءاــنب دــنع هـنأ يــنعي اذهو ،ةيجيتارتسلال اعبت يميظنتلا لكيهلا نأو ،اهفادهأ قيقحتو

 مـل اذإو ،ةءاـفكب لـمعت نأ دـيرت ةـمظنملا تـناك اذإ لادعم لقلأا ىلع وأ اديدج لاكيه بلطتت ةديدج

.ةءافكلا مدع نوكت فوس ةجيتنلا نإف ةيجيتارتسلاا لكيهلا عبتي

 ومنلاـب حمـسيو ةــيعمجلا ةيجيتارتسا عم بسانتي يميظنت لكيه دادعإ مت دقف قلطنملا اذه نمو

 ةيمنت ةدحوو ،جماربلاو عيراشملا ةدحو يه ةيساسأ تادحو ثلاث ىلإ لكيهلا مسقني ثيح عسوتلاو

 ىـلإ ةفاضلإاب ،يسسؤملا لاصتلاا ةدحوو ،ةيلاملا دراوملا ةيمنتو تاكارشلا لمشتو ةيلاملا دراوملا

.يسسؤملا زيمتلاو ةيرشبلا دراوملاو ةبساحملا لمشت يتلا ةدناسملا تامدخلا ةرادإ

ةيعمجلل يميظنتلا لكيهلا



يئيبلا حسملا ةيجهنم

فادـهاىلـععلاطلاا

اـــــهتاياغوةيعمجلا

خـــــيراتضارعتسا

اهتازاجنإوةيعمجلا

ىلـــعةيعمجلامييقت

ينامثلاجذومنلاريياعم

نيديفتسملاديدحت

ةيومنتلامهتاجاحو

اهــقيقحتةيفيكو

جــمارـــــــبلاضارعتسا

يتلاةيبابشلاتامدخلاو

ايًلاــحةيعمجلااهمدقت

ةحلصملاباحصأديدحت

ةيفيـــكومـهتاعقوتو

اهبءاــــــــــــــــــفولا

ىدـــــــــــــمضارعتسا

يـفةيـعمجلاةمهاسم

ةيؤرلافادــــهاقيـقحت

2030ةكلممللةينطولا

تافدهتسمضارعتسا

يفةكلمملاةـــــــيؤر

بابشلالاــــــــــــــجم

ةيضقلاىـــلعضرعتلا

ةيعمجلااهمدختيتلا

لضفأىلـععلاطلاا

ايًلــــحمتاسرامملا

لاجميــفايًميلقإو
بابشلاةــــــــــيمنت



يفقوملا ليلحتلاو يئيبلا حسملا

؟انم نوديري اذامةحلصملا باحصأم
مامتهلاا

ضفخنم- يلاع

ريثأتلا

ضفخنم- يلاع
مهنم ديرن اذام

جماربلايفةكراشملايلاعيلاعمهلتامدخميدقتنوديفتسملا1
تاردابملاو

ةمظنلأاوحئاوللابمازتللااةيفارشلإاتاهجلا2
حيراصتلاوتاقفاوملايلاعيلاعةيرودريراقت-

تاوعدلاوريدقتلاةظفاحملا /ةراملإا3
تافيرشتلايلاعضفخنمةيفيرشتلا

ريراقتلاويعمتجملارثلأانيعربتملاونيحناملا4
يلاملامعدلايلاعيلاعتامدخلاو

مدخيامبةكارشلاةقلاعلاتاذتاهجلا5
ةيعمتجملاتاكارشلايلاعضفخنمةيعمجلاونيديفتسملا

6
ةمتهملاتاهجلا

بابشلاب
جماربلاذيفنتيفلماكتلا

لماكتلاونواعتلاضفخنميلاعةكارشلاو

ريراقتلاوتاقفاوملاةرادلإاسلجم7
يونعملاويلاملامعدلايلاعيلاعتازاجنلإاوةيرودلا

تاقفاوملاو

رثلأاوةيلاحلاريراقتلاةيمومعلاةيعمجلا8
معدلاوتاكارتشلاايلاعيلاعيعمتجملا

يونعملا

ةئيبوزفاوحلاوريوطتلانولماعلا9
يفيظولاءادلأايفزيمتلايلاعيلاعةبذاجلمع

زاجنلإاو

عوطتلاةمدخميدقتيلاعيلاعتاردابموعوطتجماربنيعوطتملا10

ةرزاؤملاوةرصانملاضفخنمضفخنميعمتجملارثلأاعمتجملا11

 يتلا ةيلخادلا تاردقلاو تاقاطلاو تايناكملإاو دراوملا عيمج ةيلخادلا ةئيبلاب دصقي

 دراوملا هذه نلأو ،ةيسفانت ايازم قلخل اهفئاظو ةسرامم يف ةمظنملا اهمدختست

.اهب مكحتلا نكمي هنإف ةمظنملا لخاد عقت تايناكملإاو

ةيعمجلل ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتةيجيتارتسلاا ةطخلا ةقيثول ةحلصملا باحصأ



ةيعمجلل ةيلخادلا ةئيبلا ليلحتةيجيتارتسلاا ةطخلا ةقيثول ةحلصملا باحصأ

ينامثُلا جذومنلا ريياعم ىلع ةيعمجلا مييقت

مييقتلالاجملام

ةمدخلا1

 قلخو ةيعوطت قرف ءاشنإ- لمعلا قوس تاراهم ىلع بابشلا نيكمت

 ةيوبرتتاقلح للاخ نم ةيعمتجملا ميقلا زيزعت ءانب- مهنيب ةيسفانت صرف

 .ةيئاسنو ةيبابش ةيدنأ-

ةمادتسلاا2
 يحجارلا- ةيناسنلإا يحجارلا ةسسؤم- ليغشتلاو جماربلل ةيموكحلا حملا

يعيبسلا– ظوفحم نب ملاس- ةريزجلا كنب- ةيريخلا

تاكارشلا3
 دهعم- نازاج ةفرغ- نازاج ةنامأ- نيكر ةسسؤم- فراو ةسسؤم- ميلعتلا

ةيعامتجلاا ةيمنتلا كنب- ليكشت

عوطتلا4
 نم رثكأ ةيعمجلا ىدلو ينطولا ةمادا رايعم قفو عوطتلا ةدحو ءاشنإ

عوطتم400

ةيرشبلا دراوملا5
- جمارب ريدم- يئاسنلا مسقلا ةرادإ- دراوم ةيمنت- ريتركس- يذيفنت ريدم

عوطت ريدم- بساحم

ةعمسلا6
 تامدخلا للاخ نم ةرازولاو نيحناملا ىدل ةديج ةعمس ةيعمجلا تبستكا

عمتجملل اهمدقت يتلا

ةتمتلأا7
 تايلمعلا عيمج يف ةيعمجلا ىدل ةيباحسلاGoogle تامدخ دامتعا

%90 ةبسنب تاءارجلإاو

زيمتلا8
 ةمكوحلا يف %97 ةبسن ىلع ةيعمجلا لوصح

ةقوثوملا ةمظنلأا ةداهش ىلع لوصحلا لامعأ يف قلاطنلاا

 تاـسسؤملا هـيجوتل مدختـسُي لــمع راطإ وه ةيجيتارتسلاا ةطخلل ينامثلا جذومنلا

جذومنلا اذه روحمتي .ةمادتسمو ةلماش ةقيرطب اهفادهأ قيقحت وحن تامظنملاو

 عوــطتلا-تاكارــشلا- ةمادتــسلاا- ةــمدخلا :  يــهو ،ةيــسيئر رــصانع ةــينامث لوــح

.زيمتلا– ةتمتلأا- ةعمسلا– ةيرشبلا دراوملا



اهقيقحت ةيفيكو ةيومنتلا مهتاجاحو نيديفتسملا ديدحت

قيقحتلا لئاسوةيومنتلا تاجايتحلااةئفلا

 ةعماجلا لبق امو يوناثلاو طسوتملا بلاط

)20 ىلا13( نم

ةيميلعتلا تاراهملا

ةيوبرتلا ميقلا

ةيتايحلا تاراهملا

ةيصخشلاو ةيتاذلا تاراهملا

ينفلاو يساردلا صصختلا

ةيبيردت ةرود

تاراشتسا

تاكارش

عوطت

20 نم( فيظوتلا لبق امو ةعماجلا بلاط

)25 ىلا

لمعلا قوسل ليهأتلا

ينهملا نيكمتلا

لامعلأا ةداير

ةيبيردت ةرود

تاراشتسا

تاكارش

عوطت

 ىلا 26 نم) فيظوتلا ءانثأو ةعماجلا دعب ام

)ةنس 30

يفيظولاو ينهملا ريوطتلا

لمعلا قوسل ليهأتلا

هيجوتلاو دانسلإا

ةيبيردت ةرود

تاراشتسا

تاكارش

عوطت



 اـهنكمت بـناوج لــلحيل ةــمظنملا ةلاسر نم قلطني يذلا ةيجيتارتسلاا ةرادلاا نم ءزجلا كلذ هنأ

 دـيدحت يـف لـثمتيو ةلاـسرلا كــلتل ةــمعاد تايجيتارتـسا ةغايـصل تاديدهتلاو صرفلاو اهفعضو

 ىـلإ اهفينـصتو ةيجراخلا ةئيبلا تارثؤم عمجب كلذو رارقلا ذاختا اهساسأ ىلع متي يتلا ةيعضولا

 ليلحتلا اذه يهتنيو .فعضو ىوق ىلإ اهميسقتو ةلخادلا تارثؤملا عمج اذكو تاديدهتو صرف

.ةيجيتارتسلاا عضو صخي اميف رارقلا ذاختاب

ةيــجيتارتسلاا ةطـخلا ةقيثول يئيبلا ليلحتلا

فعضلا طاقنةوقلا طاقن

صرفلا

تايدحتلا



ةيجيتارتسلاا ةطـخلا ةقيثول يئيبلا ليلحتلا

ةيلخادلاتاردقلاوتاقاطلاوتايناكملإاودراوملاعيمجةيلخادلاةئيبلابدصقي

هذهنلأو،ةيسفانتايازمقلخلاهفئاظوةسرامميفةمظنملااهمدختستيتلا

.اهبمكحتلانكميهنإفةمظنملالخادعقتتايناكملإاودراوملا

رصنعلالاجملا

مييقتلا

ةيمهلأا

10
ةجيتنلا

صرفلاتايدحتلا

-5-4-3-2-1012345

نوفظوملا

 رداك دوجو
 يفيظو

لهؤم
✓1050

24-8✓رداكلا ددع

ةيلاملا

1050✓قيوستلا

 ةمادتسلاا
40-10✓ةيلاملا

 لاصتلاا
يسسؤملا

 تاقلاعلا
1040✓ةماعلا

1030✓ملاعلاا

ةمكوحلا

 قيرف دوجو
 ةنجل وا
 فلم ةرادلإ
ةمكوحلا

✓1050

 ثادحتسا
 رايعمل قيرف

 ةمظنملا
ةقوثوملا

✓1040

تامدخلا

 جماربلا عونت
 مئلاتل

 ةحيرشلا
ةفدهتسملا

✓1040

ةيعمجلل ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت



ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةقيثول يئيبلا ليلحتلا

 طيحتيتلا لماوعلاو تانايكلاو ىوقلا يلامجا ةمظنملاب ةطيحملا ةئيبلاب دصقي

.اهيلع لمتحملاو يلاحلا ريثأتلا تاذ اهب

رصنعلالاجملا

مییقتلا

ةیمھلأا

10
ةجیتنلا

صرفلاتایدحتلا

-5-4-3-2-1012345

نودیفتسملا

 ةحیرش ربكأ بابشلا
1050✓ةقطنملا يف

 بابشلا لابقا
1040✓مھتامامتھاو

نوحناملا

 ةحنام تاسسؤم
105✓بابشلاب ةصتخم

21-7✓نیحناملا تابلطتم

ىلا نیحناملا لیوحت
30-10✓ةیمقر تاصنم

1050✓نوحناملا عم ةكارشلا

ةفرشملا ةھجلا

 ةھجلا عم ةقلاعلا
30-10✓ةفرشملا

1050✓يلاملا معدلا

30-10✓حنملا تاءارجإ

نوسفانملا
32+8✓ةیبابشلا تایعمجلا

721✓ةیمنتلا ناجل

نودروملا

1040✓بیردتلا تاسسؤم

1030✓ةیراشتسلاا تاھجلا

1050✓نودروملا عم ةكارشلا

ةيعمجللةيجراخلا ةئيبلا ليلحت

ةصاخلا ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت



ةيــجيتارتسلاا ةطـخلا ةقيثول يئيبلا ليلحتلا

 اهب طيحت يتلا لماوعلاو تانايكلاو ىوقلا يلامجا ةمظنملاب ةطيحملا ةئيبلاب دصقي

.اهيلع لمتحملاو يلاحلا ريثأتلا تاذ

رصنعلالاجملا

مييقتلا

ةيمهلأا

10
ةجيتنلا

صرفلاتايدحتلا

-5-4-3-2-1012345

1050✓2030 ةيورةيسايسلا

ةيداصتقلاا

 ومنلا
1050✓يداصتقلاا

 قافنلاا
1050✓يموكحلا

21-7✓ةلاطبلا لدعم

1050✓ليومتلا رداصم

ةيعامتجلاا

 لكاشملا
28-7✓ةيعمتجملا

 عيزوتلا
1050✓يفارغوميدلا

ةينقتلا

1040✓يمقرلا لوحتلا

 ةيتحتلا ةينبلا
 ضعب يف

تاظفاحملا
✓8-24

 ينقتلا يعولا
936✓عمتجملا ىدل

 ةئيبلا عونتةيئيبلا
832✓ةيفارغجلا

 تاعيرشتةينوناقلا
40-10✓ثلاثلا عاطقلا

ةيعمجللةيجراخلا ةئيبلا ليلحت

ةماعلا ةيجراخلا ةئيبلا ليلحت



ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةقيثول يئيبلا ليلحتلا

فعضلا طاقنةوقلا طاقن

ةيلخادلا ةئيبلا مييقت

ةيجراخلا ةئيبلا مييقت

 ققحي زيمم قيرف دوجو-

ةمكوحلا ريياعم

لماكتم رقم دوجو-

ةيعمجلا ةطشنأو جمارب عونت-

 ةيلاملا ةمادتسلاا فعض-

 جماربلل قيوستلا فعض-

تامدخلاو

 يفيظولا رداكلا ةلق-

رفلا
ص

2030 ةكلمملا ةيؤر-

ليومتلا رداصم-

 يف ةحيرش ربكأ بابشلا-

ةقطنملا

 نيدروملا عم تاكارشلا-

 ةــيمنت جماــنرب نــم ةدافتــسلاا-

.بابشلل ةيرشبلا تاردقلا

 ةيمنتل ةيعون لولح ميدقت-

بابشلا تاردق

ةلماكتمو ةلعاف تاكارش ءانب-

ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحت-

 جمارب يف عوطتلا ليعفت-

ةيعمجلا

 نع ةينهذلا ةروصلا نيسحت-

ةيعمجلا

ايدحتلا
ت

ثلاثلا عاطقلا تاعيرشت-

ةيعمتجملا لكاشملا-

حنملا تاءارجإ-

يسسؤملا زيمتلا قيقحت-

ةديدج تاجتنم ةعانص-
ةيئانثتسا صرف ةعانص-

لیلحت قیبطت swot تایجیتارتسا دیدحت

يئيبلا حسملا جئاتنل يعابرلا ليلحتلا



ةيعمجلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

ةيــــعونلولحميدقت

بابشلاتاردقةيمنتل
ةمادتسلااقيقحت

ةيعمجللةـــيلاملا

رداوـكباطقتسا

ةصصختمةـيرشب

اهلـــــــــــــيهأتو

تاــــــكارشءانب

ةلماكتموةلعاف

جماربنمةدافتسلاا

عوطتلاتاـــــــمدخو

ةيباجيلإاةروـــــصلاءانب

قيثوتو،ةيعــمجلانـــع

باحــــــــصأعمةقلاعلا

ةحلــــــــــــــــــــــصملا

زيمتلاقــــــــــــيقحت

ةـيعمجلليسسؤملا

لوــــــــحتلاقيقحت

تامدخيـفيمقرلا

ةيعمــــجلاتايلمعو



تاردابملاو ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةيسيئرلا تارشؤملا

لاجملا
 فدهلا

يجيتارتسلاا

 فدهلا

 يجيتارتسلاا

يعرفلا

رشؤملا

فدهتسملا

عومجملا202520262027

امدخلا
لا جماربلاو ت

ةيباش

نتل ةيعون لولح ميدقت
اردق ةيم

لا ت
ابش

ب

بابشلا ليهأت

 تاراهم ىلع

لمعلا قوس

 جمارب ددع

بابشلا ليهأت

لمعلا قوسل

34411

 بابشلا ددع

 مت نيذلا

مهليهأت

5007507502000

 نيلخادلا ةبسن

 لمعلا قوسل

نيلهأتملا نم

10%15%20%45%

 ةيمنتو ءانب

 ةيصخش

بابشلا

 تاردابملا ددع

 ةيمنتب ةصاخلا

ةيصخشلا

34411

 ددع

نيديفتسملا

 تاردابم نم

 ةيمنت

ةيصخشلا

250300300850

 تادايقلا ددع

 مت يتلا

اهليهأت

25252575

 ميقلا زيزعت

 ةيملاسلإا

ةينطولاو

 ميقلا ددع

ةفدهتسملا
44412

 ددع

نيديفتسملا
10000100001000030000



تاردابملاو ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةيسيئرلا تارشؤملا

 يجیتارتسلاا فدھلايجیتارتسلاا فدھلالاجملا
رشؤملايعرفلا

فدھتسملا

عومجملا202520262027

ةیلاملا ةمادتسلاا

ةیلاملا ةمادتسلاا قیقحت

 جمارب لیومت
ةیعمجلا تامدخو

 جماربلا لیومت ةبسن
%100%100%100%100ةیونسلا تامدخلاو

لخدلا رداصم عونت

 لخد رداصم ددع
35715ةیعمجلا

 عیب نم دئاعلا ةبسن
%15%15%10%5تامدخلا

 صرف داجیإ
ةیعمجلل ةیرامثتسا

يف زاجنلإا ةبسن
 رامثتسلاا ةطخ

ةیعمجلل
10%50%100%100%

ةیرشبلا دراوملا
 رداوك باطقتسا
 ةصصختم ةیرشب

اھلیھأتو

 رداوك باطقتسا
ةصصختم

 نیذلا رداوكلا ددع
1113مھباطقتسا مت

 لیھأتو ریوطت
رداوكلا

لكل جماربلاب ددع
2226فظوم

اكارش
ةلعاف ت

 ةلعاف تاكارش ءانب
ـــــةلماكتمو

 تاكارشلا ددع
71012ةیلعافلا

 ةذفنملا جماربلا ددع
71012ةكارشلاب

 نم دئاعلا غلبملا
150.000250.000300.000700.000تاكارشلا



تاردابملاو ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةيسيئرلا تارشؤملا

لاجملا
 فدهلا

يجيتارتسلاا

 فدهلا

 يجيتارتسلاا

يعرفلا

رشؤملا

فدهتسملا

عومجملا202520262027

تلا
عوط

 نم ةدافتسلاا

 تامدخو جمارب

عوطتلا

ـــــ

 صرفلا ددع

ةيعوطتلا
200250300700

4005006001500نيعوطتملا ددع

نم يلاملا دئاعلا

عوطتلا
700.000800.000900.0002.400.000

لا
س

ةعم

 ،ةيعمجلا نع ةيباجيلإا ةروصلا ءانب

 باحصأ عم ةقلاعلا قيثوتو

ةحلصملا

يف زاجنلإا ةبسن

ملاعلإا ةطخ
100%100%100%100%

يف زاجنلإا ةبسن

 تاقلاعلا ةطخ

ةماعلا

100%100%100%100%

تلا
لا زيم

ؤم
س

س
ي

 زيمتلا قيقحن

يسسؤملا
ـــــ

 مازتللاا هبسن

ةمكوحلا ريياعمب
100%100%100%100%

يف زاجنلإا ةبسن

 ىلع لوصحلا

 ةمظنملا ةداهش

ةقوثوملا

70%90%100%

تلأا
ةتم

 لوحتلا قيقحت

 يف يمقرلا

 تايلمعو تامدخ

ةيعمجلا

 قيقحت ةبسن

يمقرلا لوحتلا
40%60%80%80%



ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاردابمب فيرعتلا

لمعلا قوسل لوخدلل بابشلا ةيزهاج نيسحتةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

بابشلا تاردق ةيمنتل ةيعون لولح ميدقتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

لمعلا قوسل مهليهأتو بابشلا تاردق ةيمنتلباسكأو نيطوتو نيكمت جمانرب ميدقتةردابملا فصو

ىلولأا ةردابملا

باشلل ةنزتملاو ةلماكتملا ةيصخشلا ءانبةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

بابشلا تاردق ةيمنتل ةيعون لولح ميدقتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةيوناثلا ةلحرملا تايتفو بابش تاردق ةيمنتل جمارب ةدع ميدقتةردابملا فصو

ةيناثلا ةردابملا

ومسن انميقبةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

ةينطولاو ةيملاسلإا ميقلا زيزعتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

عمتجملا ىدل ينطولاو يملاسلإا بناجلا ززعت ةيميق تاردابمو جمارب ذيفنتةردابملا فصو

ةثلاثلا ةردابملا



ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاردابمب فيرعتلا
ةعبارلا ةردابملا

ةسماخلا ةردابملا

ةسداسلا ةردابملا

ةمادتساةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

ةيلاملا ةمادتسلاا قيقحتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةيعمجلل رامثتسلال ةطخ عضوو تامدخلا عيبو عيراشملا قيوستةردابملا فصو

لاعف لمع قيرفةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

 فدهلاب طابترلاا
اهليهأتو ةصصختم ةيرشب رداوك باطقتسايجيتارتسلاا

ةيعمجلا جراخ نم تامظنمو تاهجل لمعلا قرفل ةيصصخت ةيليهأت جمارب ذيفنتةردابملا فصو

داور ءاكرشةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

ةلماكتمو ةلعاف تاكارش ءانبيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةيعمجلا ةدناسمو معدل نيلعاف ءاكرشةردابملا فصو



ةيجيتارتسلاا ةطخلا تاردابمب فيرعتلا
ةعباسلا ةردابملا

ةنماثلا ةردابملا

ةعساتلا ةردابملا

انعم عوطتةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

عوطتلا تامدخو جمارب نم ةدافتسلاايجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةيعمجلل نماضتلاو لماكتلا قحت ريياعمب ةفلتخم تلااجم ةدع يف ةيعوطت قرفةردابملا فصو

ةيباجيلإا ةروصلا ءانبةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

ةحلصملا باحصأ عم ةقلاعلا قيثوتو ،ةيعمجلا نع ةيباجيلإا ةروصلا ءانبيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةيعمجلل يملاعلإا عسوتلا ىلا فدهت ةيملاعإ ططخ ءانبةردابملا فصو

زيمتةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

يسسؤملا زيمتلا قيقحتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

ةقوثوم ةمظنم نوكت نأو ةيعمجلا ةمكوحل يعسلاةردابملا فصو

يمقرلا لوحتلاةردابملا مسا

ةيبابشلا داورلا ةيعمجةردابملا كلام

ةيعمجلا تايلمعو تامدخ يف يمقرلا لوحتلا قيقحتيجيتارتسلاا فدهلاب طابترلاا

جماربلاو تامدخلاو تايلمعلا يف يمقرلا لوحتلاةردابملا فصو

ةرشاعلا ةردابملا





© نازاج ةقطنمب ةیبابشلا داورلا ةیعمجل ةظوفحم قوقحلا عیمج


